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本資料における業績予想及び将来の予想等に関する記述は、

 現時点で入手された情報に基づき判断した予想であり、潜在的

 なリスクや不確実性が含まれております。
従って、実際の業績は、様々な要因により、これらの業績とは

 異なることがありますことをご承知おき下さい。



連 結

２０１１年３月期連結決算概況２０１１年３月期連結決算概況
単位：億円

売上高

営業利益

経常利益

当期利益
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▲２１０
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▲２５１

－８６２

＋４１４
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前年比
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＋２６７

３，４１７

１２０

５７

通期実績

１１７

２０１０／３月期



②
前期の売上・営業利益実績前期の売上・営業利益実績

コンシューマ

◆売上：２，５２１億円

◆営業利益：１６５億円

システム

◆売上：４６５億円

◆営業利益：▲１５億円

その他

◆売上：４３１億円

◆営業利益（調整額含む）：▲３０億円



５７

連 結

単位：億円

売上高 ３，４１７

営業利益 １２０

経常利益 １１７

当期利益

２０１１／３月期

３，３００

通期実績 通期計画

ｰ１１７

＋８０

＋６３

前年比
増減額

２０１２／３月期

２０１２年３月期決算予測２０１２年３月期決算予測

＋４３

③

２００

１８０
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上期

部
材
調
達
見
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め
中



④
通期売上、営業利益計画通期売上、営業利益計画

コンシューマ

◆売上：２，３００億円

◆営業利益：２３０億円

システム

◆売上：６００億円

◆営業利益：１５億円

その他

◆売上：４００億円

◆営業利益（調整額含む）：▲４５億円



今期の重点課題今期の重点課題
⑤

２．デジタルネットサーバー技術とカメラ技術の

１．時計、電子辞書、電卓等基幹事業の

融合による本格立上げとグローバル展開

高収益力を磐石なものとする



売上高

セグメント別売上・営業利益セグメント別売上・営業利益 単位：億円

通期計画

２０１２／３月期

システム

その他

合計

営業利益

コンシューマ
システム

調整額

合計

２，３００

４００

３，３００

２３０

▲４０

２００

１５

連 結

＜ご参考＞

６００

デジタルカメラ、時計、電子辞書

電卓、楽器

コンシューマ※

その他 ▲５

※コンシューマ売上計画内訳(通期）：デジタルカメラ５００億、時計９５０億、その他８５０億

２０１１／３月期

通期実績

２，５２１

４３１

３，４１７

１６５

▲３６

１２０

▲１５

４６５

６
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